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Le rapport  
financement/autonomie 

«	
   Plus	
   l’organisa.on	
   est	
   subven.onnée	
   et	
   financée	
   par	
   les	
   pouvoirs	
   publics,	
   moins	
   elle	
   est	
  
indépendante	
  et	
  autonome	
  dans	
  son	
  projet.	
  C’est	
  le	
  revers	
  de	
  la	
  médaille	
  :	
  accepter	
  des	
  subven.ons	
  
entraîne	
   souvent	
   l’obliga.on	
   d’accepter	
   des	
   condi.ons,	
   voire	
   de	
   faire	
   des	
   compromis.	
   Ce	
   qui	
  
provoque	
  une	
  certaine	
  perte	
  de	
   liberté	
  dans	
   les	
  prises	
  de	
  décisions,	
  mais	
  aussi	
  une	
  fragilisa.on	
  du	
  
projet	
  ini.alement	
  pensé.	
  »	
  
Pour	
  nos	
  intervenants	
  québécois,	
  le	
  pouvoir	
  doit	
  pourtant	
  bien	
  rester	
  partagé.	
  Les	
  groupes	
  d’ac.ons	
  
communautaires	
  autonomes	
  doivent	
  être	
  capables	
  de	
  faire	
  reconnaître	
  leur	
  légi.mité	
  démocra.que	
  
de	
  prise	
  de	
  décisions	
  dans	
  leur	
  projet.	
  	
  

	
  a)	
  Conforter	
  la	
  légi/mité	
  des	
  habitants	
  dans	
  les	
  centres	
  sociaux.	
  
	
  
«	
   Les	
  centres	
   sociaux	
  et	
   les	
  habitants	
  des	
   territoires	
  doivent	
   faire	
   reconnaître,	
   sinon	
  affirmer	
   	
   leur	
  
légi.mité	
  à	
  décider.	
  Ils	
  doivent	
  malgré	
  les	
  financements	
  des	
  pouvoirs	
  publics	
  faire	
  en	
  sorte	
  de	
  garder	
  
un	
  maximum	
  de	
  leur	
  autonomie	
  et	
  de	
  leur	
  pouvoir	
  de	
  décision.	
  »	
  
	
  

«	
  On	
  doit	
  considérer	
  le	
  centre	
  social	
  comme	
  clairement	
  légi2me	
  	
  
dans	
  son	
  pouvoir	
  de	
  prise	
  de	
  décision	
  »	
  	
  

Préconisa.ons	
  

La	
   force	
   des	
   centres	
   sociaux	
   est	
   d’être	
   proche	
   des	
  
habitants,	
   mais	
   d’être	
   aussi	
   les	
   représentants	
   de	
  
ceux	
  qui	
   habitent	
   le	
   quar.er,	
   la	
   ville,	
   la	
   cité,	
   ce	
  qui	
  
leur	
  confère	
  une	
  exper.se	
  de	
  vécu	
  que	
  n’ont	
  pas	
  des	
  
personnes	
  plus	
  éloignées.	
  Par	
  leurs	
  ac.ons	
  concrètes	
  
et	
  leur	
  rôle	
  de	
  créa.on	
  de	
  lien	
  social	
  sur	
  le	
  territoire,	
  
ils	
  sont	
  per.nents	
  dans	
   l’écoute	
  des	
  habitants,	
  dans	
  
l’anima.on	
  de	
  débats	
  publics.	
  CeKe	
  exper.se,	
  ceKe	
  
proximité	
   leur	
   permeKent	
   d’être	
   source	
   de	
  
proposi.ons	
   et	
   d’ac.ons	
   en	
   adéqua.on	
   avec	
   les	
  
réalités	
  sociales	
  des	
  territoires.	
  

Les	
   centres	
   sociaux	
   ne	
   doivent	
   alors	
   pas	
   hésiter	
   à	
  mener	
   des	
   démarches	
   de	
   communica.on	
   pour	
  
démontrer,	
  faire	
  reconnaitre	
  et	
  légi.mer	
  leurs	
  rôles	
  auprès	
  des	
  collec.vités.	
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b)	
  Être	
  source	
  de	
  proposi/on	
  
	
  	
  

«	
  S’organiser	
  avant	
  de	
  se	
  faire	
  organiser	
  ».	
  
	
  
Par	
   leur	
  proximité	
  du	
  terrain,	
   les	
  collec.fs	
  d’associa.ons	
  ont	
  une	
  réac.vité	
  plus	
   importante	
  que	
  
les	
  collec.vités.	
  CeKe	
  réac.vité	
  doit	
  être	
  op.misée	
  et	
  u.lisée	
  pour	
  une	
  organisa.on	
  plus	
  rapide.	
  	
  
	
  
À	
  chaque	
  structure	
  donc,	
  de	
  profiter	
  de	
  ceKe	
  proximité	
  de	
  terrain	
  pour	
  être	
  réac.f	
  et	
  source	
  de	
  
proposi.on	
   auprès	
   des	
   habitants.	
   Ainsi,	
   en	
   proposant	
   et	
   en	
   donnant	
   à	
   lire	
   le	
   caractère	
  
démocra.que	
   des	
   proposi.ons,	
   les	
   centres	
   sociaux	
   gardent	
   un	
   réel	
   pouvoir	
   de	
   décision,	
   ils	
  
s’organisent	
  avant	
  de	
  se	
  faire	
  organiser.	
  
	
  	
  
	
  
c)	
  Fonc/onner	
  en	
  	
  légi/mité	
  plurielle	
  	
  
	
  
«	
   La	
   légi.mité	
   doit	
   pouvoir	
   être	
   plurielle.	
   »	
   À	
   un	
   niveau	
   Micro,	
   c’est	
   la	
   société	
   civile	
   par	
   la	
  
créa.vité	
  locale,	
  mul.forme	
  et	
  singulière	
  de	
  ses	
  citoyens	
  qui	
  est	
  légi.me.	
  Ces	
  idées	
  et	
  pra.ques	
  
doivent	
  progressivement	
  s’étendre	
  et	
  être	
  remarquées.	
  Les	
  pouvoirs	
  poli.ques	
  et	
  élus	
  légi.mes,	
  à	
  
un	
  niveau	
  Macro,	
  ont	
  alors	
  le	
  pouvoir	
  de	
  généraliser	
  ces	
  idées	
  à	
  l’ensemble	
  de	
  la	
  société.	
  	
  
	
  

«	
  Les	
  pouvoirs	
  doivent	
  être	
  doubles	
  et	
  permeCre	
  par	
  leurs	
  rencontres,	
  	
  
une	
  construc/on	
  d’ensemble	
  »	
  

	
  
Nous	
  devons	
  donc	
  finalement	
  tous,	
  habitants,	
  centres	
  sociaux	
  et	
  ins.tu.ons,	
  travailler	
  ensemble	
  
et	
  pour	
  le	
  plus	
  grand	
  nombre.	
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