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S’inscrivant sur un territoire, 
l’animateur s’enracine dans 
celui-ci en allant au-devant 
de la population avec qui il 
crée des liens. Il entretient et 
renouvelle en permanence ce 
réseau de relations.

Oser la 
démarche 

« aller vers »

Susciter 
l’émergence d’une 

dynamique 
collective

Renforcer la 
mobilisation 
d’habitants

Coopérer, en 
interaction avec son 

environnement

Invitant les habitants à sortir 
du « chacun pour soi », d’une 
certaine résignation ou d’une 
colère stérile, l’animateur 
suscite le désir d’agir 
ensemble pour provoquer le 
changement.

L’action collective suppose 
de construire un certain 
état d’esprit, fait d’analyse 
critique et de capacité à 
se projeter. L’animateur 
accompagne cette évolution, 
en garantissant qu’elle 
s’instaure dans la démocratie, 
et le respect de chacun.

Le groupe commence à 
être en capacité de prendre 
en main son avenir et de 
mener délibérément des 
actions qui provoquent des 
améliorations réelles dans 
la vie de tous. L’animateur 
soutient ce mouvement 
dynamique dans ses 
expériences concrètes.

Retrouvez au verso, les différentes postures à 
adopter par l’animateur, étape par étape.

POSTURES D’ANIMATION POUR FAVORISER
 LE DÉVELOPPEMENT DU POUVOIR D’AGIR

Développement du Pouvoir d’Agir

CRÉER LES CONDITIONS NÉCESSAIRES POUR LE DPA

Objectifs de l’outil :
 Découvrir et formaliser les savoir-être et savoir-faire de l’animateur dans une démarche Développement du Pouvoir d’Agir
 S’interroger sur les postures d’animation.

Comment utiliser cet outil ?
Le Pouvoir d’Agir n’est pas inné, son développement s’accompagne dans le temps, c’est le rôle de l’animateur. Cet outil invite 
les animateurs (bénévoles ou professionnels) à s’interroger sur  les savoir-être et savoir-faire nécessaires pour développer le 
Pouvoir d’Agir. Composez deux ou trois groupes (de 4 personnes maximum) et invitez les, à partir de l’apport théorique (ci-
dessous et au verso)  et de leurs expériences, à remplir le document joint «les dispositions de l’animateur pour favoriser 
le DPA». Après un temps de réflexion d’environ 20 mn, chaque groupe partage son travail.

Le groupe

L’animateur...         au centre                   à la périphérie                 à l’extérieur 
Savoir s’effacer...

Un animateur social qui vise le 
Développement du Pouvoir d’Agir des 
personnes doit autant que possible 
s’effacer pour laisser la place, le pouvoir 
aux personnes du groupe.

Ponctuellement, l’animateur peux réintégrer le groupe pour relancer une dynamique, 
avant de s’effacer à nouveau.

Apports théorique : L’animateur et le groupe

2.2
Outils

Source : «Faire émerger et animer des actions acollectives à visée émancipatrice »- URACS



Oser la démarche « aller vers»
Oser la démarche « aller vers»

susciter l’émergence d’une dynamique cOllective

renfOrcer la mObilisatiOn d’habitants

cOOpérer, en interactiOn avec sOn envirOnnement

L’ANIMATEUR : ENTRE SAVOIR-FAIRE ET SAVOIR-ÊTRE
PAR JEAN-LUC GRAVEN, ANNE-CATHERINE BERNE ET PASCALINE NOVÉ-JOSSERAND

Source : Ouvrage «Pédagogie du développement social» - Édition chronique sociale.
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À l’aide des apports théoriques et de votre expérience, quels sont 
selon vous les 5 savoir-être indispensables de l’animateur 
souhaitant développer le Pouvoir d’Agir des participants ?
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À l’aide 
des apports théoriques et de vos 

expériences, quels sont selon vous les 5 
savoir-faire indispensables de l’animateur 
souhaitant développer le Pouvoir d’Agir des 

participants ?

À l’aide des apports théoriques et de vos expériences, décrivez en 2 phrases maximum, le rôle de l’animateur dans une 
démarche Développement du Pouvoir d’Agir

LES DISPOSITIONS DE L’ANIMATEUR POUR FAVORISER LE DÉVELOPPEMENT DU POUVOIR D’AGIR

Pour aller plus loin
Lire l’ouvrage « Pédagogie du 
développement social » par 
Jean-Luc Graven, Anne-Catherine 
Berne et Pascaline Nové-Josserand.
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